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Yönetici Özeti 

 

 
 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25'inci maddesinde kamu kurum ve 

kuruluşları; Kamu yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçlarını her yıl 

düzenleyecekleri bir raporla değerlendirirler hükmüne yer verilmiştir. Buna istinaden 

Üniversitemiz 2022 yılı yatırımlarını 14.892 öğrenci ve 1.041 Akademik ve İdari Personelin, 

“Beslenme, barınma, sağlık, kültür ve spor, eğitim ve genel kamu hizmetleri gibi sosyal 

ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla; kütüphane, derslikler, amfiler, konferans salonları, öğrenci 

kantinleri, toplantı salonları, kapalı ve açık spor salonları tesis edilmesi için fizibilite, proje, ihale 

ve iş bitimine kadar tüm işlemleri” eldeki kıt kaynaklarla etkin ve verimli bir şekilde yerine 

getirmek amacıyla mesai sarf etmiştir. 

Bu doğrultuda üniversitemiz bir yandan gerek altyapı gerekse bina, derslik, spor tesisi gibi fiziksel 

alanlar üretmeye çalışırken diğer yandan üreten, araştıran ve sorgulayan, bilimsel düşünme 

gücüne sahip, yapıcı, yaratıcı ve üretken, spora, sanata değer veren, mesleğinde en iyisi olan ve 

aranılan gençler yetiştirmek, yaptığı bilimsel araştırma projeleriyle çağdaş bilime hizmet etmeyi 

hedeflemektedir. 

Bu kapsamda harcamalarımızda tasarrufu sağlamak ve tutarlı, dengeli, etkili, stratejik plan ve 

performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun bir bütçe politikası izleyerek yatırım 

projelerimizi gerçekleştirmekteyiz. 

 

 

                                                                                   Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT 

                  Rektör
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1. GENEL DEĞERLENDİRME 

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
 

 

 

Ulusal ve uluslararası alanda bilimsel kimliği ile öne çıkan, 

şehirle bütünleşen, bölgesel çözümler üreten; kaliteli eğitim 

hizmeti, nitelikli ve sürdürülebilir projelerle sosyo-

ekonomik hayata katkı sağlayan, millî ve evrensel değerleri benimseyen, erdemli insanlar 

yetiştiren bir üniversite olmaktır. 

 

 

 

Eğitim-öğretimde kaliteyi önceleyen, toplumun değişim ve 

gelişimine öncülük eden, uluslararası düzeyde tanınan, etik 

değerlere sahip, tercih edilebilir bir üniversite olmaktır. 

 

 

 

 Adalet     

 Bilimsellik 

 Özgürlük  

 Girişimcilik ve Yenilikçilik 

 Katılımcılık  

 İnsan Odaklılık  

 Doğaya ve Çevreye Duyarlılık 

 Liyakat 

 Ahlak  

 Empati 

 Şeffaflık 

 

 

 

MİSYON 

VİZYON 

TEMEL 

DEĞERLER 
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Üniversitemizin amaç ve hedefleri;  

Üniversitemiz 2019-2023 dönemi stratejik planı 2019 yılı itibariyle uygulanmaya başlanmış ancak 

2021 yılı içerisinde yapılan toplantılar neticesinde bazı hedeflerde gerçekçi değerlerden 

uzaklaşıldığı ve planın kalan yıllarında uygulama noktasında sıkıntılar olabileceği kanısına 

varılmıştır. Bu nedenle Strateji ve Bütçe Başkanlığı Plan ve Programlama Genel Müdürlüğü ile 

görüşülmüş ve alınan izinler kapsamında amaç ve hedeflerimizde güncelleme yapılmıştır. 

 

Amaç 1: Yenilikçi ve öğrenci merkezli bir yaklaşımla eğitim-öğretimin kalitesini 

artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde tercih edilen üniversiteler arasına girmek. 

Hedef 1: Sektörel bazda bölgenin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi için 

yeni bölüm/program açmak.  

Hedef 2: Akademisyen başına düşen bilimsel ulusal ve uluslararası yayın oranını (bilimsel 

yayın/akademisyen) yıllık %10 artırmak.  

Hedef 3: Üniversitenin tanıtımı için yılda azami 2 uluslararası, 6 ulusal bilimsel etkinlik 

yapmak/düzenlemek. 

Hedef 4: Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel,  sportif ve mesleki danışmanlık hizmetlerini 

her yıl %8 artırmak 

Hedef 5: Ulusal-uluslararası işbirliği ve değişim programlarına katılımı her yıl %10 oranında 

artırmak.  

Hedef 6: 2019 yılı sonuna kadar ihtiyaç duyulacak teknik altyapının oluşturulması ve 2020 

yılından itibaren tezsiz yüksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarının 

açılmasının ve yürütülmesinin sağlanması 

Amaç 2: Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurum kültürünü oluşturmak 

Hedef 1: 2023 yılına kadar akademik personel sayısını %30, idari personel sayısını %5 

artırmak 

Hedef 2: 2023 yılı sonuna kadar bilişim altyapısını güçlendirmek  

Hedef 3: 2023 yılı sonuna kadar yönetim bilgi sistemi kurmak 

Hedef 4: Kütüphane kaynaklarının her yıl %15 arttırmak ve erişimin kolaylaştırılmasını 

sağlamak 

Hedef 5: Mali yönetim yapısını güçlendirmek 

Hedef 6: 2023 yılı sonuna kadar tıp fakültesinin kuruluş işlemlerini tamamlamak. 

Amaç 3: Fiziki altyapıyı geliştirmek. 

Hedef 1: 2023 yılı sonuna kadar ihtiyaç duyulan hizmet binalarını tamamlayarak kullanıma 

hazır hale getirmek.  

Hedef 2: 2023 yılı sonuna kadar üniversitemiz kampüs alanlarında çevre düzenlemesini ve 

altyapı çalışmalarını tamamlamak  

Hedef 3: 2020 yılı sonuna kadar sağlık kampüsü hizmet binalarının onarım işini tamamlamak 
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Amaç 4: Bölgenin ihtiyaçları ve öncelikleri doğrultusunda projeler üreterek bölgesel 

kalkınmaya öncülük etmek. 

Hedef 1: Tarım ve hayvancılığın geliştirilmesi amacıyla projeler hazırlamak.  

Hedef 2: Bölgesel kalkınma kapsamında bölge halkına tarım ve hayvancılık alanlarında her yıl 

1 adet eğitim düzenlemek Lisans Üstü Eğitimini Kafkas Üniversiteler Birliği İle Ortak 

Planlamak ve Uluslararası Araştırma Enstitüsü Bünyesinde Yürütmek. 

Hedef 3: Üniversite-Sanayi işbirliği düzeyini 2023 yılına kadar artırmak. 

 

1.2 Kuruluşun Yatırımlarının Finansman Kaynakları 
 

Üniversitemiz 5018 sayılı Kanun’da II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin Yükseköğretim 

Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılmış olup Özel Bütçeli bir 

kurumdur. 

Gelirlerimiz ise: 

Özel Bütçe 

Hazine Yardımı 

Öz Gelirler 

* Kira Gelirleri 

* SKS (Sosyal Tesis, Lojman, Kantin ve Kafeterya vs.) Gelirleri 

* Örgün ve Yaygın Öğretim Gelirleri 

* İkinci Öğretim Gelirleri 

* Diğer Hizmet Gelirleri 

1.3 Kuruluşun Mevcut Üretim/Hizmet Kapasitesi: 
 

Üniversitemiz 10 Fakülte,  1 Enstitü,  4 Yüksekokul ve 6 Meslek Yüksekokulu ile hizmet 

vermektedir. Üniversitemizin hizmet sunduğu alanlar ve kapasiteleri aşağıdaki tabloda 

gösterilmektedir. 
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Derslik ve Laboratuvar Sayıları 

 

Eğitim Alanı 

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+ 

Amfi 6 4 4 6 2 - 

Sınıf 219 75 32 8 - - 

Bilgisayar 

Laboratuvarları 
24 5 5 3 - - 

Diğer 

Laboratuvarlar 
26 35 7 12 4 - 

Toplam 275 119 48 29 6 - 

 

Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları 

Kapasitesi 

 0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 251+ 

Toplantı Salonu 
8 7 - - - - 

Seminer Salonu 
4 3 2 1 - - 

Konferans 

Salonu 
- - - - 1 3 

Toplam 12 10 2 1 1 3 

 

Yemekhane, Kantin ve Misafirhanelerin Yerleşkelere Dağılımı 

Yerleşke Öğrenci 

Yemekhanesi 

Personel 

Yemekhanesi 
Kantin Kafeterya Misafirhane 

Merkez Kampüs 1    1 11 1 1 

Sağlık Kampüsü 1 1 1 - - 

Doğubayazıt 

Kampüsü 
1 1 1 - - 

Eleşkirt Kampüsü 1 1 1 - - 
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2019 Yılında yapımı tamamlanan ve üniversitemiz merkez kampüsünde bulunan Öğrenci Yaşam 

Merkezi 2020 yılı şubat ayı itibari ile faaliyete başlamıştır. Öğrenci yaşam merkezinde market, 

kuaför, berber, sinema, büfe vb. toplam 18 adet işletme bulunmaktadır. Pandemi nedeniyle 2021 

yılı içerisinde faaliyetlerine ara veren işletmeler 2022 yılı itibariyle faaliyetlerine devam 

etmişlerdir. 

 

Üniversitemiz Lojmanlarının Yerleşkelere Dağılımı 

 

Yerleşke 2+1 3+1 Toplam 

Merkez Kampüs 41 161 202 

Sağlık Kampüsü 26 - 26 

Doğubayazıt Kampüsü - 12 12 

Diğer Kiralık Lojmanlar  11 11 

Toplam 67 184 251 

 

Yukarıda ki tabloda görüldüğü gibi üniversitemizin toplam 251 adet lojmanı bulunmaktadır.  Merkez 

kampüsteki 200 adet lojmanda ayrıca iki adet bodrum katı bulunmakta olup idari personellerimiz 

tarafından kullanılmaktadır.  

 

Öğrenci Sayılarının Birimlere Dağılımı 

 

Birimi 1.Öğretim 2.Öğretim Toplam Toplam 

E K T E K T E K 

Eğitim Fakültesi 864 1186 2050 2 3 5 866 1189 2055 

Fen Edebiyat 

Fakültesi 

536 816 1352 205 158 363 741 974 1715 

İktisadi İdari 

Bilimler Fakültesi 

259 168 427 0 0 0 259 168 427 

İslami İlimler 

Fakültesi 

441 543 984 133 183 316 574 726 1300 

Eczacılık Fakültesi 171 219 390 0 0 0 171 219 390 

Tıp Fakültesi 73 77 150 0 0 0 73 77 150 
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Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 

54 157 211 11 45 56 65 202 267 

Spor Bilimleri 

Fakültesi 

150 69 219 53 23 76 203 92 295 

Sağlık Hizmetleri 

Meslek 

Yüksekokulu 

269 494 763 314 426 740 583 920 1503 

Celal Oruç 

Hayvansal Üretim 

Yüksekokulu 

43 10 53 0 0 0 43 10 53 

Eleşkirt Meslek 

Yüksekokulu 

172 192 364 0 0 0 172 192 364 

Meslek 

Yüksekokulu 

970 466 1436 88 22 110 1058 488 1546 

Ahmed-i Hani 

Meslek 

Yüksekokulu 

187 292 479 0 0 0 187 292 479 

Turizm İşletmeciliği 

ve Otelcilik Y.O 

36 57 93 0 0 0 36 57 93 

Yabancı Diller 

Yüksekokulu  

100 220 320 82 187 269 182 407 589 

Patnos Meslek 

Yüksekokulu 

428 266 694 0 0 0 428 266 694 

Patnos Sosyal 

Hizmetler Y.O 

15 81 96 0 0 0 15 81 96 

Sivil Havacılık 

Meslek 

Yüksekokulu 

152 97 249 0 0 0 152 97 249 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 

627 426 1053 0 0 0 627 426 1053 

Formasyon 71 176 247 0 0 0 71 176 247 

Üniversite Genel 

Toplam 

6056 6483 12539 1080 1176 2256 7203 7689 14892 

Üniversitemizin 2022 yılsonu itibariyle 12.539 örgün ve 2.256 ikinci öğretim olmak üzere toplam 

14.892 kayıtlı öğrencisi bulunmaktadır. Öğrencilerimizin %47,5’i kadın %52,5’si ise erkektir. 
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Toplam 344 yabancı uyruklu öğrencimiz bulunmakta olup 2022 yılı için kontenjanlarımızda %97 

oranında doluluk sağlanmıştır. 

 
 

 

 

Üniversitemiz Eğitim Birimlerinin Yerleşkelere Dağılımı 

 
  Eğitim Birimi Bulunduğu Yer 

EN
ST

İT
Ü

LE
R

 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Merkez Kampüs 

FA
K

Ü
LT

EL
ER

 

İslami İlimler Fakültesi Merkez Kampüs 

Eğitim Fakültesi Merkez Kampüs 

Tıp Fakültesi Merkez Kampüs 

Eczacılık Fakültesi Merkez Kampüs 

İktisat Fakültesi Merkez Kampüs 

Fen Edebiyat Fakültesi Merkez Kampüs 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Kampüsü 

Spor Bilimleri Fakültesi Merkez Kampüs 
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Patnos Sultan Alpaslan Doğa Bilimleri ve Mühendislik Fakültesi Patnos Kampüsü 

Doğubayazıt İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Doğubayazıt Kampüsü 

Y
Ü

K
SE

K
O

K
U

LL
A

R
 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Yabancı Diller Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Celal Oruç Hayvansal Üretim Yüksekokulu Eleşkirt Kampüsü 

Patnos Sosyal Hizmetler Yüksekokulu Patnos Kampüsü 

M
ES

LE
K

 Y
Ü

K
SE

K
O

K
U

LL
A

R
I 

Meslek Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Sağlık Kampüsü 

Doğubayazıt Ahmet-i Hani Meslek Yüksekokulu Doğubayazıt Kampüsü 

Eleşkirt Meslek Yüksekokulu Eleşkirt Kampüsü 

Patnos Meslek Yüksekokulu Patnos Kampüsü 

Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu Merkez Kampüs 

 

 

Üniversitemiz Taşınmazlarının Alanı Ve Yapım Yılı 

ADI ALANI M2 YAPILDIĞI YER YAPIM YILI 

REKTÖRLÜK EK İDARİ BİNA 5.541,00 MERKEZ YERLEŞKE 2009-2011 

MYO 7.896,00 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 

İSLAMİ İLİMLER 7.896,00 MERKEZ YERLEŞKE 2014-2015 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 
FAKÜLTESİ 

5.715,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 7.620,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

EĞİTİM FAK. A, B, C, D, E, F BLOK 22.300,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

ECZACILIK 6.303,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 6.303,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

TENİS KORTLARI SOSYAL TESİSİ 741,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2013 

TENİS KORTLARI 3.425,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

STADYUM 17.204,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

SPOR SALONU 6.650,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

LOJMANLAR 31.536,13 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2014 

REKTÖR KONUTU 500,00 MERKEZ YERLEŞKE 2012-2014 

KONUKEVİ 4.636,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZU 5.712,01 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 
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GARAJLAR 6.158,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2012 

KÜLTÜR MERKEZİ 16.200,00 MERKEZ YERLEŞKE 2014-2016 

ENTİTÜ BİNASI 3.060,00 MERKEZ YERLEŞKE 2016-2016 

HALI SAHA 1.125,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

TENİS KORTLARI (2ADET) 1.370,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

ÖĞRENCİ YAŞAM MERKEZİ 6.000,00 MERKEZ YERLEŞKE 2018-2019 

YEMEKHANE 6.060,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

MERKEZİ LABORATUAR 3.051,05 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

ISI ve TRAFO MERKEZİ 800,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

ANA NİZAMİYE 160,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

ŞEKER NİZAMİYE 120,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZU 5.712,01 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 

CAMİİ 3.300,00 MERKEZ YERLEŞKE 2012-2013 

    

SAĞLIK KAMPÜSÜ 16.265,31 SAĞLIK YERLEŞKESİ 1985 

    

PATNOS DERSLİK 7.951,36 PATNOS YERLEŞKESİ 2014-2016 

PATNOS DEKANLIK 1.865,41 PATNOS YERLEŞKESİ 2013-2014 

PATNOS GÜVENLİK 9,00 PATNOS YERLEŞKESİ 2014-2016 

    

ELEŞKİRT ÇİFTLİK 3.157,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2014-2015 

ELEŞKİRT ÇİFTLİK YEM DEPOSU 500,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2014-2015 

DERSLİK+İDARİ BİNA 8.011,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2012-2014 

    

DERSLİK 8.676,87 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

İDARİ BİNA 721,20 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

YEMEKHANE 1.994,82 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

LOJMAN 1.883,64 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

ANFİ TİYATRO 1.512,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

ISI MERKEZİ 240,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

SPOR SALONU 1.510,71 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 

HALI SAHA 800,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 

NİZAMİYE 99,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 
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Üniversitemiz Taşınmazlarının Mülkiyet Durumuna Göre Dağılımı 

Yerleşke Adı 
Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (m2) 

Toplam (m2) 

Üniversite Hazine Diğer 

Merkez Kampüs 20.233,10 1.523.216,02  1.543.449,12 

Patnos  89.606,00  89.606,00 

Doğubayazıt  59.763,00  59.763,00 

Eleşkirt 172.370,09 81.403,98  253.774,07 

Sağlık Kampüsü 
 115.972,45  115.972,45 

Toplam 2.062.564,64 

 

  Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı 

Yerleşke 

Adı 
Eğitim Barınma Beslenme Kültür Spor 

Bil. Tek.  

Arş. 
Diğer 

Top. Hiz. 

Alanı 

Merkez 

Kampüs 
67.093,00 36.107,83 6.060,00 16.200,00 34.857,01 3.051,05 21.885,25 185.254,14 

Eleşkirt 

Kampüsü 
8.011,00 - - - - - 3.657,00 11.668,00 

Doğubayazıt 

Kampüsü 
8.676,87 1.883,64 1.994,82 - 2.310,71 - 2.572,20 17.438,24 

Sağlık 

Kampüsü 
10.783,09 3.285,00 - - 2.197,22 - - 16.265,31 

Patnos 

Kampüsü 
7.951,36 - - - - - 1.874,41 9.825,77 

Toplam 102.515,32 41.276,47 8.054,82 16.200,00 39.374,94 3.051,05 21.988,86 240.451,46 
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2.2022 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE 
ARTIŞI: 
 

Üniversitemiz 2022 yılı yatırım programında, eğitim sektöründe 5 adet proje yer almaktadır. Bu 

projelerle Üniversitemizin makine ve teçhizat, büro mobilya, bilgi teknolojileri, basılı yayın ve 

elektronik veri tabanı ihtiyaçlarının karşılanması, bina ve makine teçhizatları bakım onarımları ile 

ihtiyaç duyulan yeni bina, altyapı ve tesislerin yapım işlerinin yapılması ve birimlerin ihtiyaç 

duyduğu etüt projelerin hazırlanması hedeflenmiştir. 2022 yılı bütçesinde yatırımlarımız için tahsis 

edilen ödeneklerden yapılan harcamaların tamamı amacına uygun olarak kullanılmıştır. 

 

 Kampüs alt yapısı projesi kapsamında Üniversitemiz merkez kampüsünde bulunan 

sulama göleti çevresi bitkisel peyzaj yapım işi, kampüs içi aydınlatma, kanal, yol, duvar 

ve çeşitli alt yapı yapım işleri yapılmıştır.  

 Muhtelif İşler Projesi kapsamında Üniversitemizin çeşitli birimlerinde kullanılmak 

üzere bilgi teknoloji ürünleri, büro ve okul mefruşatı ve bilişim alt yapısının 

güçlendirilmesi için mal ve malzeme alımı yapılmıştır.  

 Yayın Alımı Projesi kapsamında 2022 yılında 3388 adet elektronik yayın alımı 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Üniversitemiz öğrenci ve personellerinin kullanımında olan 

yazılımlara ilişkin güncelleme, abonelik yenileme ve lisans alımları 

gerçekleştirilmiştir. 

 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi kapsamında Üniversitemiz merkez yerleşke ( 0/959 

parsel) ve sağlık yerleşkesinde (0/1007 parsel) bulunan binaların cins tahsisleri, tapu 

kayıt işlemleri ve imar barışı kapsamında yapıların tapuya işlenmesi, proje hizmet alımı 

ile merkez yerleşke kuzey nizamiye duvar hâlihazırı ve arazi plankotesi proje hizmeti 

alım işleri gerçekleştirilmiştir.  

 2022 Yılı yatırım programında yer alan Derslik ve Merkezi Birimler projesi 

kapsamında üniversitemiz Tıp Fakültesi Morfoloji Binasının yapım işine başlanılmıştır.  
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PROJE TERTİP KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN 
ÖDENEK 

GÖNDERME 
TENKİS 

TOPLAM 

ÖDENEK 

GÖNDERME 

HARCAMA KALAN 

150131- Kampüs Altyapısı 
62.239.756.11374-

0471-02-06.05 
4.500.000,00 0,00 0,00 4.500.000,00 0,00 4.500.000,00 4.124.218,94 375.781,06 

168330- Derslik ve Merkezi 

Birimler 

62.239.756.14294-

0471-02-06.05 
14.000.000,00 6.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 11.903.764,84 8.096.235,16 

186226- Muhtelif İşler 
62.239.756.12226-

0471-02-06.01 
1.400.000,00 4.400.000,00 0,00 5.800.000,00 0,00 5.800.000,00 2.574.997,28 3.225.002,72 

186226- Muhtelif İşler 
62.239.756.12222-

0471-02-06.07 
2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.499.968,88 31,12 

186226- Muhtelif İşler 
98.900.9003.4536-

0471-02-06.01 
559.000,00 0,00 0,00 559.000,00 0,00 559.000,00 558.955,62 44,38 

186226- Muhtelif İşler 
98.900.9003.4536-

0471-02-06.03 
550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 0,00 550.000,00 549.394,22 605,78 

186226- Muhtelif İşler 
98.900.9005.15272-

0471-02-06.07 
50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 49.956,48 43,52 

186228- Yayın Alımı 
62.239.765.18022-

0471-02-06.01 
250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 234.214,94 15.785,06 

186228- Yayın Alımı 
62.239.765.15060-

0471-02-06.01 
250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 244.700,00 5.300,00 

186229- Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projesi 

62.239.756.16186-

0471-02-06.05 
250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 71.331,00 178.669,00 

P0_777- Yedek Ödenek/ 

Kamulaştırma 

62.239.756.20387-

0471-02-06.04 
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 1.620.278,83 379.721,17 

TOPLAM 24.309.000,00 12.400.000,00 0,00 36.709.000,00 0,00 36.709.000,00 24.431.781,03 12.277.218,97 
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Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dağılımı 

Ekonomik 

Kod 
Açıklama 

Başlangıç 

Ödeneği 
Yılsonu Ödeneği 

Harcama 

 

06.1 Mamul Mal Alımları 2.459.000,00 6.859.000,00 3.612.868,00 

06.3 
Gayri Maddi Hak 

Alımları 
550.000,00 550.000,00 549.394,00 

06.4 
Gayrimenkul Alımları ve 

Kamulaştırması 
0 2.000.000,00 1.620.279,00 

06.5 
Gayrimenkul Sermaye 

Üretim Giderleri 
18.750.000,00 24.750.000,00 16.099.315,00 

06.7 
Gayrimenkul Büyük 

Onarım Giderleri 
2.550.000,00 2.550.000,00 2.549.925,00 

Toplam 24.309.000,00 36.709.000,00 24.431.781,00 

 

 

3.2022 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 

3.1. Genel Yatırım Uygulama Durumu: 
 

Üniversitemizin 2022 yılında Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, Yayın Alımı, Muhtelif İşler, Kampüs 

Alt Yapısı ve Derslik ve Merkezi Birimler olmak üzere 5 adet projesi bulunmaktadır  

 

Sektör 
Projenin 

Sayısı 

2022 Yılı Program 

Ödeneği 

2022 Yılı Revize 

Ödeneği 

2022 Yılı 

Harcama 

Harcama 

Revize Ö. 

Göre % 

Eğitim 5 24.309.000,00 36.709.000,00 24.431.781,00 66,55 

 

Üniversitemiz sermaye giderlerini karşılamak üzere 2022 yılı için 24.309.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiş ve yılsonunda revize ödenek 36.709.000,00 TL olmuştur. Projesiz Kamulaştırma ödeneği 

olarak kamulaştırma giderleri sonradan yatırım programına eklenmiş ve 24.431.781,00 TL 

harcama gerçekleştirilmiştir. 
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3.2 Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar: 
 

Özellikle bölgemizde yaşanan yoğun kış şartları ve inşaat mevsiminin kısa olması sebebiyle 

yatırım ödeneklerinin inşaat sezonu göz önüne alınarak serbest bırakılması, yıl itibari ile planlanan 

ve yayımlanan bütçe ödenekleri üzerinde yıl içerisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 

özellikle yıllık ihalelerde sıkıntılar yaratmaktadır. Dolar kurundaki istikrarsızlık ihale sürecinin 

uzun sürmesi nedeniyle isteklileri risk almaktan kaçınmaya itmekte ve maliyet hesabında sorunlara 

yol açmaktadır. Teknik personelin bilgi ve tecrübe yetersizliği, proje hazırlığı ile ihaleye çıkılması 

arasındaki süre yetersizliği vb. durumlardan dolayı uygulamada sorunlarla karşılaşılmakta ve bu 

da projelerin revize edilmesine neden olmaktadır 

4.2022 YILI PROJE UYGULAMALARI 
 

 

A. Etüt Proje İşleri 

 

 
Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

 
2022H03-18629 

Eğitim-
Yükseköğretim 

Çeşitli 
Ünitelerin Etüt 

Projesi 
AİÇÜ 

2022 Yılında 
Bitenler 

 

 

B. Devam Eden Projeler 

 

Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

2020H03-150131 
Eğitim-

Yükseköğretim 
Kampüs Alt Yapısı AİÇÜ 

2022 Yılında 
Bitenler 

2021H03-168330 
      Eğitim-
Yükseköğretim 

Derslik ve 
Merkezi birimler 

AİÇÜ 
2022 Yılından 

Sonraya Kalanlar 

 

 

C. Yeni Projeler 

 

Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

2022H03-186226 
Eğitim-

Yükseköğretim 
Muhtelif İşler AİÇÜ 

2022 Yılında 
Bitenler 

2022H03-186228 
Eğitim-

Yükseköğretim 
Yayın Alımı AİÇÜ 

2022 Yılında 
Bitenler 
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4.1 Devam Eden Projeler: 
 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi; 

 

 

Proje No 2021H03-168330 

Proje Adı Derslik ve Merkezi Birimler 

Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

Proje Yeri Ağrı 

Karakteristiği Tıp Fakültesi Morfoloji Binası  

Proje Tutarı  53.000.000,00 

2020 Yılı Yatırımı 14.000.000,00 

Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2024 

 

Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında üniversitemiz Tıp Fakültesi Morfoloji Binasının 

yapım işi için 27.07.2021 tarihinde ihaleye çıkılmış ve 22.10.2021 tarihinde 34.750.000,00 TL 

bedelli sözleşme imzalanarak yapım işine başlanılmış ve yüklenici firmaya bir hak ediş ödemesi 

yapılmıştır. Ancak 4735 sayılı kanunun Ek fiyat farkı veya sözleşmelerin feshi başlıklı geçici 6. 

Maddesi gereğince 15.06.2022 tarihinde sözleşme feshedilmiştir. 25.08.2022 tarihinde yeniden 

ihaleye çıkılmış ve 03.10.2022 tarihinde 111.500.000,00 TL üzerinden sözleşme imzalanarak 

07.10.2022 tarihinde işe başlanılmıştır. 2022 yılında bir hak ediş ödemesi yapılmış olup toplam 

2022 yılı harcaması 11.903.764,84 TL olarak gerçekleşmiştir. Proje 2023 yılında da devam 

edecektir. 
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4.2 Tamamlanan Projeler 
 

 2020H03-150131 Kampüs Alt Yapısı 

 2021H03-168328 Muhtelif İşler  

 2021H03-168252 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi  

 2021H03-168324 Yayın Alımı  

 Projesiz Kamulaştırma Ödenekleri 
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4.2.1. Tamamlama Raporları 
 

   Kampüs Altyapısı; 
 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2020H03-150131 

2.       Proje Adı Kampüs Alt Yapısı 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği 

Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi 

Yol, Kanalizasyon, Peyzaj, Su İsale hattı, 

Telefon Hattı 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 15.000.000,00 

9.       2022 Yılı Yatırımı 4.500.000,00 

10.     Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2022 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Kampüs alt yapı projesi kapsamında, 24.02.2022 

Tarihli ve 31760 Sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan 5203 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

ile 15.04.2022 Tarihli ve 31810 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan "Hazineye Ait Taşınmaz 

Malların Değerlendirilmesi ve Katma Değer 

Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılması 

Hakkında Kanun İle Bazı Kanunlarda ve Kanun 

Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Kanun" gereğince firmalara ek 

fiyat farkları ödenmiştir. Kanal, kaldırım, yol ve 

çeşitli altyapı işleri yapılmıştır. Proje 

tamamlanmıştır. 
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Muhtelif İşler; 

 
PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2022H03-186226 

2.       Proje Adı Muhtelif İşler  

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği 
Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, 

Makine-Teçhizat, Kesin Hesap 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 5.059.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2022-2022 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Proje kapsamında Üniversitemizin çeşitli 

birimlerinde kullanılmak üzere bilgi teknoloji 

ürünleri, büro ve okul mefruşatı ve bilişim alt 

yapısının güçlendirilmesi için mal ve malzeme 

alımı yapılmıştır. Projeye ait en büyük harcama 

Tıp Fakültesi Laboratuvar cihazı alımı ve 

bilgisayar-monitör alımları oluşturmuştur. Tıp 

Fakültesi Laboratuvarı için 28 kalem malzeme 

alımı için ihaleye çıkılmıştır.  Proje kapsamında 

yapılan harcamalar Üniversitemiz İdari ve Mali 

İşler Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

tarafından gerçekleştirilmiştir. Proje 

tamamlanmıştır. 
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Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi; 

 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2022H03-186229 

2.       Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği Etüt - Proje 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 250.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2022-2022 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

2022 yılında proje kapsamında toplam 71.331,00 

TL harcama gerçekleşmiştir.  Proje kapsamında 

Üniversitemiz merkez yerleşke ( 0/959 parsel) ve 

sağlık yerleşkesinde (0/1007 parsel) bulunan 

binaların cins tahsisleri, tapu kayıt işlemleri ve 

imar barışı kapsamında yapıların tapuya 

işlenmesi, proje hizmet alımı ile merkez yerleşke 

kuzey nizamiye duvar hâlihazırı ve arazi 

plankotesi proje hizmeti alım işleri 

gerçekleştirilmiştir.  Proje tamamlanmıştır. 
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Yayın Alımı; 
 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2021H03-186228 

2.       Proje Adı Yayın Alımı  

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 500.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2022-2022 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Üniversitemizde yayın alımı projesi kapsamında 

abonelik yenileme işlemleri ve elektronik 

ortamda yayın alımı yapılmıştır. Yazılım 

geliştirme hizmet alımları kapsamında lisans 

alımları yapılmıştır. Bakım ve destek hizmet 

alımı yapılmıştır. Proje kapsamında 2022 yılında 

3388 adet elektronik yayın alımı 

gerçekleştirilmiştir. Proje tamamlanmıştır. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No  

2.       Proje Adı Projesiz Kamulaştırma Ödenekleri 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yüksek Öğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği  

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 2.000.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Kurumumuz nezdinde açılan el koymadan 

kaynaklanan tazminat davası nedeniyle söz 

konusu mahkeme kararı gereğince kamulaştırma 

bedeli olarak 2.000.000,00 TL yedek ödenek 

kaydı yapılarak kamulaştırma için 1.620.278,83 

TL harcama gerçekleştirilmiştir. 
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5.SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER: 
 

 İhale Mevzuatında öngörülen ihale sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına 

olanak verecek şekilde yeniden düzenlenmesi, 

 

 Fiziki yapısını tamamlayamamış olan üniversitelerin, yatırım bütçe tekliflerindeki 

taleplerinin mümkün olduğunca karşılanması, 

 

 Üniversitemizin ihtiyaçlarını karşılayacak sayıda eğitimli, teknik ve idari personel için 

kadro tahsisi yapılması, 

 

 Yatırım ödeneklerinin Ayrıntılı Finansman Programında inşaat mevsiminin göz önüne 

alınarak Hazine ve Maliye Bakanlığınca onaylanması, 
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2022 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU (*) 

Kurum Adı: AĞRI İBRAHİM ÇEÇEN ÜNİVERSİTESİ 

Bütçe Türü: Özel Bütçe  
       2022 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

Sektör 
Proje 

Sayısı 

Proje Tutarı 
2021 Sonu Kümülatif 

Harcama 
2022 Yılı Program Ödenek 2022 Yılı Revize Ödenek 

2022 Yılı Başından Dönem Sonuna 

Kadar Nakdi Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                

Madencilik                

İmalat                

Enerji                

Ulaştırma.-

Hab. 
               

Turizm                

Konut                

Eğitim 5  24.309   16.651   24.309   36.709   24.431 

Sağlık                

D.Kamu 

Hizm. 
               

    -İktisadi                

    -Sosyal                

TOPLAM 5  24.309   16.651   24.309   36.709   24.431 

(*) Genel Bütçe, Özel Bütçe, KİT, Özelleştirme Kaps. Kur., Döner Sermaye, Mahalli Katkı, Fon, Hibe vs. gibi birden fazla farklı kaynaktan finansman sağlayarak yatırım 

yürüten kuruluşlar,  bu tabloyu toplam yatırımlar ve  her bir bütçe türü itibarıyla ayrı ayrı hazırlayacaklardır.  


